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› Vordenker:innen berichten aus der Praxis

› Veränderung und Vernetzung

› Antworten auf große Fragen

Verantwortungsvoll 
wirtschaften

W i rt s c h a f t
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Warum Sie dieses Buch  
lesen sollten! 
Das Buch beinhaltet für Sie als 

wirtschaftspolitisch interes-

sierter Mensch ungewöhnliche 

Lösungsansätze zu den aktuellen 

Veränderungen in der Wirtschaft. 

Wenn es Ihnen um ein besseres 

Wirtschaften in einer nachhal-

tigen Gesellschaft geht, dann 

spricht Sie diese Ideensammlung 

unterschiedlicher Standpunkte 

besonders an. Die Publikation 

gibt es zusätzlich als Online- 

Veröffentlichung. Sie haben also 

die Möglichkeit, die unter einer 

Creative-Commons-Lizenz  

stehenden Beiträge weiterzuge-

ben, über Social Media zu teilen 

oder für Blogs zu nutzen.

Bertelsmann Stiftung, Voices of 

Economic Transformation (Hrsg.) 

Update Wirtschaft für  
Gesellschaft 
32 Vordenker:innen aus der Praxis 

geben Anregungen für besseres 

Wirtschaften

2022, 256 Seiten, Broschur

€ 25,– ( D)

ISBN 978-3-86793-951-5

E-Book:

ISBN 978-3-86793-952-2 (PDF)

ISBN 978-3-86793-960-7 (EPUB)

9 783867 939515

Wirtschaft und Gesellschaft stehen vor großen sozial-ökologischen Trans-
formationsaufgaben. Hierzu bündelt die Publikation „Update Wirtschaft 
für Gesellschaft“ vielfältige Ideen, Beispiele und Forderungen, die aus der 
betriebswirtschaftlichen Praxis stammen. Sie zeigt, wie ein besseres, nach-
haltigeres Wirtschaften zum Wohl der Gesellschaft gelingen kann. 32 Vor-
denker:innen analysieren in ihren stilistisch unterschiedlichen Beiträgen, 
was Transformation für Unternehmen bedeutet. Sie entwickeln interdiszi-
plinäre Lösungen für einen gesellschaftlichen Wandel – der in ihren Augen 
nur gelingen kann, wenn die Politik, die Wirtschaft und die Bürger:innen 
diesen gemeinsam gestalten.

Zu Wort kommen motivierte junge Führungskräfte aus mittelstän
dischen Betrieben sowie aus der Tech- und Start-up-Szene mit ihren pro-
gressiven Positionen. Die Autor:innen sind überwiegend weiblich und 
divers. Geübt, über den Tellerrand des eigenen Betriebs zu schauen, eint  
sie das Ziel, mit ihren Impulsen und gedanklichen Anregungen die Lust  
auf Veränderung und Vernetzung zu steigern.
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› Schleichende Autokratisierung

› COVID-19 -Stresstest

› Internationaler Vergleich

W i rt s c h a f t

Demokratie  
unter Druck
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Bertelsmann Stiftung (ed.)

Transformation Index BTI 2022
Governance in  

International Comparison

2022, 80 Seiten, Broschur

€ 18,– (D)

ISBN 978-3-86793-938-6

Erscheint nur als englische Ausgabe

E-Book: 

978-3-86793-939-3 (PDF)

9 783867 939386

Wie gelingt der Wandel zu Demokratie und Marktwirtschaft in Entwick-
lungs- und Transformationsländern? Antworten auf diese Frage gibt der 
„Transformation Index BTI 2022“ zum zehnten Mal in Folge. Die Daten und 
Analysen des BTI belegen, dass die Demokratie weltweit an Boden verliert. 
Erstmalig verzeichnet er unter den 137 untersuchten Ländern mehr Autokra-
tien als Demokratien. Die Zahl der Autokratien ist auf 70 gestiegen. Der BTI 
beobachtet dabei vielerorts den kontinuierlichen Abbau von Rechtsstaatlich-
keit und Freiheitsrechten, eine wachsende wirtschaftliche sowie soziale Un-
gleichheit und das Unvermögen von Regierungen, für politische Lösungen 
nach einem breiten Konsens zu suchen. Darüber hinaus lässt die Corona-
pandemie bestehende Defizite noch deutlicher werden. Einziger Lichtblick: 
das zivilgesellschaftliche Engagement, etwa in Belarus, Myanmar oder im 
Sudan, im Kampf gegen Autokratisierung.

Als international vergleichender Index gibt der BTI außen- und entwick-
lungspolitischen Akteuren, Wissenschaft und Medien sowie Reformern vor 
Ort wichtige Anhaltspunkte. Der aktuelle Untersuchungszeitraum erstreckt 
sich von Februar 2019 bis Januar 2021.

Warum Sie dieses Buch  
lesen sollten!
Nutzen Sie den seit 2004 alle  

zwei Jahre erscheinenden BTI als 

Instrument zum kritischen Dialog. 

Er fokussiert sich auf Variablen 

wie staatliches Gewaltmonopol, 

Pressefreiheit oder Bankenregu-

lierung, die sich in allen Ländern 

erheben lassen. Profitieren Sie 

von Vergleichen zwischen ganz 

unterschiedlichen Staaten. Denn 

sie geben Aufschluss über die 

Funktionsfähigkeit politischer 

Institutionen und die Steuerungs-

qualität in Transformations- 

prozessen.

Bertelsmann Stiftung (ed.)

Transformation Index BTI 2022
Governance in International Comparison
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› 11 Demografietypen im Fokus

› Sozio-demografische Daten

› Kommunale Strategien entwickeln

Z U SA M M E N HA  LT

Handlungsfelder  
in Kommunen

6 



Jede Stadt, jede Gemeinde ist anders. Dennoch: Die demografischen  
Entwicklungen, sozialen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen oder 
das jeweilige regionale Umfeld prägen unterschiedliche Typen aus.  
Die Publikation „Typisch Stadt, typisch Land?“ schafft Transparenz über  
den vielfältigen Wandel in den Kommunen. Sie definiert elf Demografie
typen und gruppiert damit Städte und Gemeinden auf der Basis vergleich-
barer Kennzahlenausprägungen. Der Band identifiziert Herausforderungen 
und entwickelt Perspektiven für zukunftsrelevante Handlungsfelder wie 
Stadtentwicklung, Mobilität, Digitalisierung, Geflüchtete, Partizipation, 
Familien- oder Seniorenpolitik. 

Die Studie ergänzt die Daten und Auswertungen, die bereits 2020  
differenziert auf dem Portal „wegweiser-kommune.de“ unter „Typisierung“ 
veröffentlicht wurden. Sie fasst die Ergebnisse zusammen, greift aktuelle  
Entwicklungen wie die Alterung unserer Gesellschaft oder Stadt-Land- 
Bewegungen auf und ermöglicht einen Überblick über die regional sehr  
heterogenen Entwicklungen.

Warum Sie dieses Buch  
lesen sollten!
Die Daten, Analysen und Ablei-

tungen in diesem Buch können 

Sie für Ihre eigenen kommunalen 

Planungsprozesse nutzen. Dabei 

wird die Zuordnung Ihrer Kom-

mune nachvollziehbar, was Ihnen 

einen Vergleich mit Städten und 

Gemeinden ähnlicher sozio- 

demografischer Ausgangslagen 

und Herausforderungen ermög-

licht. Der Band stellt praktische 

Anwendungsbeispiele vor und 

eröffnet Perspektiven.

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.)

Typisch Stadt, typisch Land?
Analysen und Perspektiven  

für Kommunen im  

demografischen Wandel

2022, 116 Seiten, Broschur

€ 20,– ( D)

ISBN 978-3-86793-946-1

E-Book: 

ISBN 978-3-86793-947-8 (PDF)

9 783867 939461

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.)

Typisch Stadt, typisch Land?
Analysen und Perspektiven für Kommunen  

im demografischen Wandel

Handlungsfelder  
in Kommunen
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› Bilderbücher zum Blättern

› Mithandeln, mitdenken und  
mitbestimmen

› Alltagsnah aus Kinderperspektive

D em  o k r at i e

Neues aus dem  
Kita-Alltag
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Rüdiger Hansen, Raingard Knauer

Leon und Jelena –  
Die hohen Fichten
Geschichten vom Mitbestimmen 

und Mitmachen im Kindergarten

2022, 32 Seiten, Broschur

€ 3,– ( D)

ISBN 978-3-86793-953-9

E-Book: 

ISBN 978-3-86793-954-6 (PDF)

ISBN 978-3-86793-955-3 (EPUB)

Rüdiger Hansen, Raingard Knauer

Leon und Jelena –  
Wenn niemand zuhört
Geschichten vom Mitbestimmen 

und Mitmachen im Kindergarten

2022, 32 Seiten, Broschur

€ 3,– ( D)

ISBN 978-3-86793-957-7

E-Book: 

ISBN 978-3-86793-958-4 (PDF)

ISBN 978-3-86793-959-1 (EPUB)

Auf in die nächste Runde der Reihe „Leon und Jelena“! Zwei weitere Titel 
mit spannenden Erlebnissen der beiden Hauptfiguren Leon und Jelena 
spiegeln praktische Demokratieerziehung wider und erzählen lebendig  
und kindgerecht vom Mitbestimmen und Mithandeln im Kindergarten.  
Der 14. Band „Die hohen Fichten“ berichtet davon, wie sich Leon, Nermin 
und Lucía im Kinderparlament für die Fichten im Garten der Kita einsetzen. 
Nermin hat schließlich eine gute Idee, sodass die Fichten nicht gefällt 
werden müssen und die Nachbarn trotzdem wieder mehr Sonne auf ihrer 
Terrasse haben. 

Band 15 „Wenn niemand zuhört“ zeigt, wie schwierig es sein kann, 
sich in der Kita Gehör zu verschaffen. Max war mit seinem Vater im  
Kletterpark und möchte nun auch im Kindergarten einen tollen Wackelweg 
bauen. Aber alle Versuche, seinen Plan den anderen mitzuteilen, scheitern. 
Erst Hausmeister Frickel hilft ihm dabei, sich bei der Erzieherin Anja und 
den anderen Kindern darüber zu beschweren. Gemeinsam finden sie eine 
Lösung, damit jedes Kind in Zukunft weiß, bei wem es sich beschweren 
kann, sollte ihm einmal niemand zuhören.

Warum Sie dieses Buch  
lesen sollten!
Die Bilderbücher vom Mitbestim-

men und Mitmachen im Kinder-

garten nehmen Kinderfragen 

ernst. Die Geschichten beruhen 

auf Tatsachen und vermitteln 

Ihnen praxisnah, wie Demokratie 

in der Kita gelebt wird. Rüdiger 

Hansen und Raingard Knauer, die 

Schöpfer der Protagonisten Leon 

und Jelena, verleihen damit dem 

theoretischen Thema Partizi-

pation mehr Leichtigkeit. Ob als 

Kita-Kind oder Erwachsener –  

die Bände zeigen, wie demo-

kratisches Handeln erlernt und 

trainiert werden kann.

Damit sind 15 Bände der Reihe 

lieferbar.

9 783867 939539

9 783867 939577

Die hohen Fichten

Rüdiger Hansen
Raingard Knauer

Die hohen Fichten

Wenn niemand zuhört

Rüdiger Hansen
Raingard Knauer

Wenn niemand zuhört
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› Aktive Politikgestaltung

› Mehr Demokratie auf EU-Ebene

› Partizipationsoptionen

 

D em  o k r at i e

Bürgerbeteiligung 
stärken

10 



Dominik Hierlemann, Stefan Roch, 

Paul Butcher, Janis A. Emmanouilidis,  

Corina Stratulat, Maarten de Groot

Under Construction
Citizen Participation in the  

European Union

2022, 224 Seiten, Broschur

€ 20,– (D)

ISBN 978-3-86793-956-0

Erscheint nur als englische Ausgabe

9 783867 939560

Vier von fünf europäischen Bürger:innen wünschen sich mehr Mitsprache 
in der Europäischen Union. Schon jetzt können sie sich durch Wahlen,  
Bürgerinitiativen, Konsultationen, Petitionen, Dialoge und über eine Bürger-
beauftragte beteiligen. Aber wie bekannt sind diese Beteiligungsinstrumente? 
Wie gut funktionieren sie? Welchen Einfluss haben sie auf die Politikgestal-
tung der EU? Die Studie „Under Construction“ untersucht sieben EU- 
Beteiligungsinstrumente. Sie zeigt, dass die EU zwar zahlreiche Instrumente 
anbietet, diese aber wenig Wirkung entfalten und kaum bekannt sind. 

Die Autor:innen verstehen Bürgerbeteiligung auf EU-Ebene nicht als 
politisches Beiwerk. Sie fordern dazu auf, aus dem Flickenteppich der Bürger- 
beteiligung eine kohärente Infrastruktur der Partizipation zu entwickeln, 
um damit die Stimme der europäischen Bürger:innen zu stärken. Außerdem 
leistet die Publikation einen konkreten Beitrag zur Debatte über die demo-
kratische und partizipative Verfasstheit der Europäischen Union.

Warum Sie dieses Buch  
lesen sollten!
Das Buch ermöglicht es Ihnen, 

über Bürgerbeteiligung ganzheit-

lich zu denken und sie im Sinne 

einer kohärenten Beteiligungs

infrastruktur wahrzunehmen.  

Es informiert über die Zusam-

menhänge aktueller Partizipa

tionsmöglichkeiten und wie sie  

sich nutzen lassen. Darüber hin-

aus verdeutlicht es ihr Potenzial 

zur Verbesserung der Demo-

kratie in der EU. Europawahlen 

alle fünf Jahre reichen nicht aus: 

Überzeugen Sie sich von dem  

fundamentalen Wert aktiver 

Bürgerbeteiligung! 

Dominik Hierlemann, Stefan Roch, Paul Butcher,  
Janis A. Emmanouilidis, Corina Stratulat, Maarten de Groot

Under Construction
Citizen Participation in the European Union
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N e u e  L E S E -  U N D  H Ö RT I P P S

Alle Podcasts aus der Bertelsmann Stiftung finden Sie unter  
www.bertelsmann-stiftung.de/de/presse/podcasts-der-bertelsmann-stiftung

Wir wünschen 
viel Spaß  

beim Hören!

Es geht weiter mit neuen Geschichten …
Im Frühjahr werden neue Erlebnisse  
von Leon und Jelena erscheinen.

12 12 

https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/presse/podcasts-der-bertelsmann-stiftung


AU S  D E R  BACK  L IST     

Kathrin Bock-Famulla,  

Anne Münchow, Felicitas Sander,  

Davin Patrick Akko, Julia Schütz

Länderreport Frühkindliche  
Bildungssysteme 2021
Transparenz schaffen –  

Governance stärken

2021, 430 Seiten, Broschur

€ 28,– (D)

ISBN 978-3-86793-936-2

Auch als E-Book erhältlich

Bastian Walther, Iris Nentwig- 

Gesemann, Florian Fried

Ganztag aus der Perspektive von 
Kindern im Grundschulalter
Eine Rekonstruktion von Qualitäts

bereichen und -dimensionen

2021, 180 Seiten, Broschur

€ 25,– (D)

ISBN 978-3-86793-930-0

Auch als E-Book erhältlich

Bildung
Länderreport Frühkindliche Bildungssysteme 2021

Zum achten Mal seit 2008 gibt der „Länderreport Frühkindliche Bildungs-
systeme“ Einblicke in die frühkindlichen Bildungssysteme der 16 deutschen 
Bundesländer. Alle zwei Jahre veröffentlicht der Report einzelne Länder-
profile mit den jeweiligen Stärken und Entwicklungsbedarfen der Kinder-
tagesbetreuung. Diese basieren auf dem Ländermonitoring Frühkindliche 
Bildungssysteme, das kontinuierlich den Status quo und die Entwicklung 
der frühkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung (FBBE) beobachtet.

Der Report 2021 veröffentlicht neben den umfassenden Länderprofilen 
und Analysen erstmalig die Prognoseergebnisse des „Fachkräfte-Radars für 
KiTa und Grundschule“ der Bertelsmann Stiftung und zeigt in datenbasier-
ten Szenarien, wie sich Bedarf und Angebot an KiTa-Fachkräften bis 2030 
entwickeln könnten. Ein weiterer Schwerpunkt der 2021-Ausgabe liegt  
auf den bundesweiten Maßnahmen im Rahmen des „Gute-KiTa-Gesetzes“.  
Analysiert wurde, ob die aktuellen Daten der Kinder- und Jugendhilfe  
Rückschlüsse auf die Wirkungen der Maßnahmen zur Verbesserung der 
Personal- und Leitungsausstattung zulassen. 

Bildung
Ganztag aus Kindersicht

Was zeichnet aus der Perspektive von Kindern im Grundschulalter einen 
guten Ganztag aus? Welche Erfahrungen und Erlebnisse sind für sie von 
Bedeutung? Worüber beschweren sie sich, was loben sie und welche Verbes-
serungsvorschläge machen sie? Diesen Fragen hat sich das Forschungsteam 
Bastian Walther, Iris Nentwig-Gesemann und Florian Fried gewidmet –  
und Kindern dazu das Wort gegeben. Dabei wurden 14 Qualitätsdimensio-
nen eines „guten“ Ganztags aus Kindersicht rekonstruiert.

Die Studie folgt den Kernprinzipien einer dokumentarischen Kind-
heitsforschung und erkennt Mädchen und Jungen als Subjekte von  
Forschung und Qualitätsentwicklung an. Die Autor:innen diskutieren im  
Kontext zunehmender Institutionalisierung von Kindheit, welche Potenziale 
mit dem Ganztag verbunden sein können und vor welchen Herausforderun-
gen sein Ausbau steht, wenn das Wohlergehen, das Glück und die Rechte 
der Kinder ins Zentrum gestellt werden. 

Kathrin Bock-Famulla, Anne Münchow, Felicitas Sander, 
Davin Patrick Akko, Julia Schütz

Länderreport Frühkindliche 
Bildungssysteme 2021
Transparenz schaffen – Governance stärken

Bastian Walther, Iris Nentwig-Gesemann, Florian Fried

Ganztag aus der Perspektive von 
Kindern im Grundschulalter
Eine Rekonstruktion von Qualitätsbereichen und -dimensionen
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Wirtschaft
CO2 zum Nulltarif?
 
Um den Klimawandel abzubremsen, ist es zwingend erforderlich, die Treib-
hausgasemissionen zu verringern. Ein höherer Preis für Emissionen ist 
aktuell das wirtschafts- und umweltpolitische Instrument, das zunehmend an 
Bedeutung gewinnt. So führte Deutschland im Januar 2021 einen nationalen 
CO2-Preis für die Emissionen von Gebäuden (Heizung) und die Emissionen 
des Straßenverkehrs ein. Das Buch „CO2 zum Nulltarif?“ beschreibt verschie-
dene Maßnahmen zur Bepreisung von Treibhausgas. Dabei geht es um die 
damit verbundenen Ziele, die unerwünschten Nebeneffekte und die daraus 
resultierenden Zielkonflikte. 

Als Einführung in die volkswirtschaftlichen Aspekte des Klimawandels 
gedacht, analysiert der Autor Thieß Petersen, Experte in der Bertelsmann 
Stiftung, mithilfe zahlreicher Abbildungen die gesamtwirtschaftlichen Aus-
wirkungen eines Preises für Treibhausgasemissionen. Er diskutiert wirt-
schaftspolitische Instrumente, mit denen sich negative Folgen eines höheren 
Emissionspreises mildern lassen, und verdeutlicht dabei die Chancen,  
aber auch die Grenzen eines CO2-Preises zur Verringerung der weltweiten 
Treibhausgasemissionen.

Wirtschaft
Was heißt unternehmerische Verantwortung heute?

Partizipation, Unternehmenskultur, gesellschaftliche Verantwortung und  
Unternehmertum – diese zeitlosen und zugleich hochaktuellen Themen  
waren zentral für die Führungsphilosophie Reinhard Mohns. Aus Anlass sei-
nes 100. Geburtstags würdigt das Buch „Was heißt unternehmerische Verant-
wortung heute?“ diese aus wissenschaftlicher, praktischer und persönlicher 
Sicht. Mit dem Ziel, sie im öffentlichen Bewusstsein lebendig zu halten und 
weiterzuentwickeln, geht der Blick dabei motivierend und inspirierend nach 
vorne. Die Publikation verdeutlicht, dass es immer wieder um die Beantwor-
tung von Reinhard Mohns Frage geht: „Was braucht der Mensch?“

Die Autor:innen stammen aus der Unternehmenspraxis, der Wissen-
schaft und Stiftungsarbeit wie auch aus dem persönlichen Umfeld Reinhard 
Mohns. Dabei handelt es sich unter anderem um Beiträge aus den Vorstän-
den von Bertelsmann, Otto Group und BASF sowie um Erinnerungen von 
Liz Mohn und Brigitte Mohn, ergänzt durch differenzierte Rück- und Aus-
blicke führender Fachleute und Universitätsprofessoren. Der Band belegt 
mit seinen vielfältigen Ansätzen und Perspektiven, wie wichtig unternehme-
rische Verantwortung ist und wie sie in Zukunft gelebt werden kann.

Reinhard-Mohn-Institut für  

Unternehmensführung (Hrsg.)

Was heißt unternehmerische  
Verantwortung heute? 
Reflexionen zum 100. Geburtstag 

Reinhard Mohns

2021, 208 Seiten, Hardcover

€ 25,– ( D)

ISBN 978-3-86793-940-9

Auch als E-Book erhältlich

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.)

CO2 zum Nulltarif?
Warum Treibhausgasemissionen 

einen Preis haben müssen

2021, 272 Seiten, Broschur

€ 25,– (D)

ISBN 978-3-86793-933-1

Auch als E-Book erhältlich
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Bertelsmann Stiftung (Hrsg.)

CO2 zum Nulltarif?
Warum Treibhausgasemissionen einen Preis haben müssen

Reinhard-Mohn-Institut für Unternehmensführung (Hrsg.)

Was heißt unternehmerische 
Verantwortung heute?
Reflexionen zum 100. Geburtstag Reinhard Mohns

Reinhard-Mohn-Institut für Unternehmensführung (Hrsg.)  

Was heißt unternehmerische Verantwortung heute?  
Reflexionen zum 100. Geburtstag Reinhard Mohns
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Zusammenhalt
Gemeinsame Werte im Jugendfußball stärken

Fußball verbindet Menschen über kulturelle, soziale und religiöse Unter-
schiede hinweg und trägt so zum Zusammenhalt in einer vielfältigen Gesell-
schaft bei. Gerade für Jugendliche ist er ein wichtiger Lebensbereich in ihrer 
Freizeit: Hier messen sie sich sportlich mit anderen, erleben Gemeinschaft 
und lernen, Verantwortung zu übernehmen und mit Konflikten umzuge-
hen. Mit diesem Handbuch können interessierte Jugendtrainer:innen das 
erprobte Wertebildungskonzept TeamUp! nutzen. Dieses zeigt, wie sich 
Wertebildung in die Arbeit mit der Mannschaft einbauen lässt, wie sie zum 
ständigen Begleiter im Fußballalltag und Vereinsleben wird. Das Praxis-
buch verbindet Fußballtraining und Jugendarbeit im Verein mit wirksamen 
Ansätzen der Wertebildung, Elementen der Erlebnispädagogik sowie be-
währten Methoden/Übungen aus Teamentwicklung, Kommunikation und 
Konfliktbearbeitung.

René Märtin, Julia Tegeler

Wertebildung im Jugendfußball –  
Ein Handbuch für Trainer
TeamUp! – Werte gemeinsam leben

2. Auflage 2021, 204 Seiten,  

Ringbindung

Mit vielen Praxisübungen

€ 16,– (D)

ISBN 978-3-86793-907-2

Auch als E-Book erhältlich

René Märtin, Julia Tegeler

Wertebildung im Jugendfußball –
Ein Handbuch für Trainer
TeamUp! – Werte gemeinsam leben

René Märtin, Julia Tegeler,  

Verena Muckermann

Wertebildung im Jugendfußball –  
Ein Leitfaden für Lehrreferent:innen
TeamUp! – Werte gemeinsam leben

2021, 176 Seiten, Ringbindung

€ 16,– ( D)

ISBN 978-3-86793-917-1

Auch als E-Book erhältlich

René Märtin, Julia Tegeler, Verena Muckermann

Wertebildung im Jugendfußball –
Ein Leitfaden für Lehrreferent:innen
TeamUp! – Werte gemeinsam leben

René Märtin, Julia Tegeler

Wertebildung im Jugendfußball –  
Eine Praxishilfe für Jugendleiter:innen
TeamUp! – Werte gemeinsam leben

2021, 144 Seiten,  Ringbindung

€ 16,– ( D)

ISBN 978-3-86793-919-5

Auch als E-Book erhältlich

René Märtin, Julia Tegeler

Wertebildung im Jugendfußball – 
Eine Praxishilfe für Jugendleiter:innen

TeamUp! – Werte gemeinsam leben
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